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Nepotizam — kocnica
brzem hrvatskom razvoju

Uzmete li u ruke predzadnju knjigu Petera Druckera ,Najvaznije o menad-
Zmentu®, naici ¢ete u njoj na poslovno nacelo koje glasi: ,,Ako imate birati
izmedu ,,osrednjeg” covjeka za srednju placu i odlicnog covjeka za veliku
placu, birajte drugo“. Nema dvojbe - u svijetu ozbiljnog biznisa svako novo
zaposSljavanje smjera na jacanje pozicija i sposobnosti organizacije. Sve
dok se interesima organizacije ne preprijece interesi grupa, povezanih rod-

binskim, kumskim ili klijentilistickim vezama.

——

rema definiciji opée en-
ciklopedije,  nepotizam
je svaka zloupotreba vi-
Seg sluzbenog polozaja
u korist rodbine i bliskih
prijatelja. Nepotizam se
provodi tamo gdje se od-
lucyje, gdje je mocé. Sama
rije¢ je latinskog podrije-
tla - nepos, $to znaci necak, netjak (pa bi se
u nasim krajevima fenomen mogao krstiti 1
kao netjakizam.)

Povijesno, nepotizam se pojavljuje u 12.
113. st., kao nastojanje nekih papa da ojaca-
ju polozaj oslanjanjem na i favoriziranjem
,svojih® judi. U 15. 1 16. stolje¢u pape da-
ruju svojim neéacima ¢itave pokrajine, ne-
¢aci postaju kardinali, rodbini se omogu-
¢uje sklapanje velikih privatnih poslova s
drzavom (a tako je i danas). Tzv. ,veliki ne-
potizam*® provode pape Kaliks III, Siksti IV,
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Aleksandar VI i dr. No, zaslugom kasnijih
papa stvar malo jenjava, na ¢emu se naro-
¢ito istaknuo papa Pio V (oko 1570.). Ne-
potizam se sluzbeno dokida u Italiji 1692.,
odlukom pape Inocenta XII.

Osamsto godina nakon ,promocije®,
fenomen nepotizma zilavo Zivi u svakoj
suvremenoj drzavi. S crkvenog vrha silazi
u sve pore drustva. Kad brat gradonacelnik
imenuje sestru na visoku politicku funkci-
ju u ,svom“ gradu, a profesori na ,svom*
fakultetu postave na desetke sinova 1 kéeri
medu mlade nastavnike, kad nevjeste po-
stanu ,glasnogovornice®, a visoka drzavna
duZnosnica zaposli svog supruznika na rad-
nom myjestu ,savjetnika“ u velikoj ,pove-
zanoj“ tvrtki — to je to u nasim hrvatskim
krajevima.

NEPOTIZAM - NA TUPI RACUN

Nepotizam se provodi na dva nacina, ima-

Kako zaposljavati rodbinu u
vlastitoj privatnoj tvrtki?

Preporuca se:

B Uzimajte u svoje timove §to vise
odli¢nih ljudi, ali izvana.

B Birajte za poslovno partnerstvo
osobe koje (dobro) poznajete, i
pritom ne protezirajte ni prijatelje
ni rodbinu.

B Prijateljima i rodbini, kad ste ih
odlucili ukljuciti u tvrtku, povjerite
uloge i poslove koji im najbolje
leze, kojima su dorasli u datom
trenutku.

B Neka mladi napreduju prirodno,
stepenicu po stepenicu, kao i svi
drugi u tvrtki.

Ne preporuca se:

B Izbjegavajte zaposljavanje ,svojih“
na radna mjesta virtualnih
,savjetnika“ (koji ne rade nista, a
primaju placu; time gubi i posao i
vas ugled).

B Nema privilegija, izuzetaka, svi su
jednaki! Za rodbinu neka vrijede
ista kuc¢na pravila, norme, kodeks
ponasanja, kao i za sve druge
zaposlenike.

B Pratite i uvazite ,govorkanja“
0 moZebitnom neadekvatnom
ponasanju i ucinku podmlatka.
Te su glasine u mnogo slucajeva
blize istini, nego nasa vlastita
uobrazilja.

judi u vidu kriterij vlasni$tva nad organiza-
cijom. Prvi slu¢aj — zaposljavanje u ,tudoj“
organizaciji nuzno je podlozno vecoj, o8-
troj kritici. Sto ljep3e i lakse, doli zaposliti
¢lana obitelji u javnoj, drzavnoj ili drustve-
noj sluzbi, ustanovi, poduzeéu. Brinudi o
bliskima i poznatima, brinemo o sebi - pro-
duZavamo svoju lozu, uévrs¢ujemo pozici-
ju skupine, osiguravamo punu zaposlenost
obitelji 1 u doba recesije. Zaposljavanjem
poznanika dijelimo ,,usluge* koje éemo ne-
kad kasnije u buduénosti mozda naplatiti,
nec¢im zanimljivim kompenzirati. Rije¢ je
o specificnom obliku delegiranja, a u stva-
ri zadrzavanja modi, nevidljivom Sirenju
mreze utjecaja, jacanju parcijalnih, osobnih
interesa, a sve na ustrb opéeg i zajednickog.
Nepotizam je nedvojbeni initelj razgrad-
nje i ko&enja razvoja drustva, nagrizanja su-
stava iznutra. Gdje on caruje, BDP i opée
dobro stradavaju, natjecaji se nastimavaju,
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sposobnost se blokira. Apsolutisti, ,,lideri“ 1
diktatori vladaju. Nepotizam u organizaci-
ji pod tudim vlasni§tvom, moZe se prijediti
jedino javnim zalaganjem za eti¢nost u po-
slu, promocijom demokratskih drustvenih
normi (pa i zakona) koje bi nas od nevolje
branile. Javnost rada, utemeljenost kriteri-
ja, iznoSenje u javnost spornih slucajeva,
trebali bi smanjiti konjukturu klijenteliz-
ma, nepotizma 1 sli¢nog. Svega $to nema
moralnu i stru¢nu podlogu.

NEPOTIZAM U VLASTITOJ
ORGANIZACUJI | NA SVOJ TROSAK
Drugi je oblik nepotizma, njegovo provo-
denje u vlastitoj tvrtki. Njemu su zamjerke
objektivno manje — barem mu se ne moze
spoCitavati neeti¢nost. Svatko sa svojom
imovinom moZe raditi §to hoée. No, pro-
blemati¢na je druga - stru¢na strana pro-
blema. Narodski se misli da utemeljitelje
i dotada$nje uspje$ne poduzetnike i ma-
nagere u njihovom poslu trebaju nasljediti
¢lanovi druge obiteljske generacije. I nista
opasnije od toga.

Dr. sc. Predrag Zarevski, u jednom od
ranijih brojeva ,Ucinkovitog menadzera“

iznio je iskustva u tom pogledu u nekim
najrazvijenijim zemljama svijeta. Pokazalo
se da je nasljedivanje imovine (tvrtke) jed-
na stvar, a nasljedivanje upravljackih funk-
cija posve druga. Uspjeh utemeljitelja tvrt-
ke tesko se pretvara u kontinuitet uspjeha u
nekoliko generacija managera iz jedne loze.
Tako su americki stru¢njaci nasli da obitelj-
ske tvrtke koje prakticiraju s generacije na
generaciju prenositi managerske funkcije
i zadrzavati ih u ,krugu svojih“, slabo us-
pijevaju. U drugoj generaciji takve su tvrt-
ke uspjesne u samo 39% slucajeva, a unu-
¢ad iz tredeg narastaja uspje$na je u samo
15% slucajeva. U Meksiku se kaze: Sto
djed izgradi, unuk razgradi.“ Mnogo je ra-
zloga takvom ishodu, a opisani su detaljni-
je i u knjizi Ichaka Adizesa ,Zivotni ciklu-
si tvrtke®.

Imajuéi sve to u vidu, moZemo slo-
bodno reéi kako mlade, a uspje$ne hrvat-
ske tvrtke, one koje su utemeljitelji pokre-
nili i razvili u razdoblju 1990.-2010. ulaze
u velika iskusenja. ,Stari borci“, rani po-
duzetnici, imaju sada 50, 60 ili vise godina
1 polako se ,,umaraju®. Tko ¢e ih nasljedi-
ti? Koju radnu poziciju ée zadobiti nasljed-
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nici iz druge 1 treée generacije u poznatim
Agrokoru, Luri, Francku?

Da bi rizici bili §to manji, a ukupni do-
bici i po tvrtku i po uklju¢ene osobe $to
vedi, trebalo bi uvaziti savjete stru¢njaka.
Prednost neka bude na strani struke 1 spo-
sobnosti, a ne na strani ,,svojih“ ljudi. Naj-
veca je sreca za roditelje i starije, pomo-
¢ mladima da nadu posao koji im najvise
odgovara, koji ée biti u skladu s njihovim
sposobnostima i preferencijama. Dobro je
stalno na pameti imati onu brojku koju su
Amerikanci otkrili — tek je 15% uspjesnih
unuka-managera u tvrtkama slavnih ute-
meljitelja.

Sve u svemu: kad ukljucujete ,svoje®,
pobrinite se da ne dobiju pretesku ulogu,
da imaju dobrog mentora, da pohadaju se-
minare, uce 1 treniraju stalno, napreduju
korak po korak prema vi$im i tezim pozi-
cijama i poslovima, 1 sl.

Kaze se: ,Uzmes li u partnerstvo pri-
jatelja, u opasnosti si da izgubis 1 prijatelja
1 posao.” To vrijedi i za rodbinu, ukoliko se
ne zna naci i drzati prava mjera.

Goran Tudor
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Uzmite 060 uslugu
1 pretvorite 1ih

u dodatni pri@d!

Bez dodatnih troskova i rizika naplate,
a s nasom logistickom podrskom
brzo i jednostavno ostvarite

dodatni prihod.

Kontaktirajte nas na 0800-1234 ili
060@t.ht.hr i mi cemo za vas napraviti
procjenu moguceg dodatnog prihoda.

060 - usluga kojom svi dobivaju!
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Detalje ponude potrazite na 0800 1234

£
£
o
?



